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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 01ª VARA DE 

FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA 

COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 

 

 

 

 

 

Processo nº 0047656-46.2020.8.26.0100 

 

 

 

LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato 

representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 

98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da RECUPERAÇÃO 

JUDICIAL de MV PARTICIPAÇÕES S.A., MÁQUINA DE VENDAS BRASIL 

PARTICIPAÇÕES S.A., RN COMÉRCIO VAREJISTA S.A., MVN 

INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS E PARTICIPAÇÕES S.A., ES PROMOTORA 

DE VENDAS LTDA., DISMOBRÁS IMPORTAÇÃO, EXPORTAÇÃO E 

DISTRIBUIÇÃO DE MÓVEIS E ELETRODOMÉSTICOS S.A., CARLOS 

SARAIVA IMPORTAÇÃO E COMÉRCIO LTDA., WG ELETRO S.A., 

NORDESTE PARTICIPAÇÕES S.A., e LOJAS SALFER S.A., vem, 

respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, nos autos em referência, 

com fulcro no artigo 22, II, alíneas “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar 

Relatório das Atividades das Recuperandas referente ao período de outubro 

a dezembro de 2021.  
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I. INTRODUÇÃO 

 

1. O GRUPO MÁQUINA DE VENDAS engloba as 

marcas Ricardo Eletro, Lojas Salfer, CityLar, Lojas Insinuante e Eletroshopping, 

atuante nos setores de móveis e eletroeletrônicos. 

 

2. Nos últimos anos, o GRUPO vem enfrentando 

crise econômico-financeira, em virtude da queda de faturamento provocada pela 

situação econômica vivenciada pelo país entre os anos de 2014 e 2016, 

culminando na baixa liquidez das empresas e, consequentemente, redução de 

linha de crédito com fornecedores e com o mercado financeiro. 

 

3. Visando a superação da crise financeira, em 10 

de janeiro de 2019 houve a homologação do Plano de Recuperação Extrajudicial 

(Processo nº 1088556-25.2018.8.26.0100). 

 

4. No entanto, por insegurança quanto ao futuro 

das empresas, os credores negaram-se a disponibilizar novas linhas de crédito, 

o que manteve suas operações em severas dificuldades.  

 

5. Pela não efetivação das condições previstas 

no Plano de Recuperação Extrajudicial, houve o agravamento na crise financeira 

com fechamento de lojas físicas decorrente de ações de despejo, tendo como 

consequências: rescisões de contratos de trabalho e aumento de seus custos 

operacionais.  
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6. No exercício 2020, a crise financeira se fez 

agravada em decorrência da pandemia de COVID-19, ocorrendo a interrupção 

temporária da atividade de muitos de seus fornecedores e das próprias lojas do 

GRUPO, além de sucessivos bloqueios judiciais que, no primeiro semestre de 

2020, somaram R$ 350 milhões (trezentos e cinquenta milhões de reais). 

 

7. A fim de superar a crise financeira vivenciada 

e vendo a possibilidade do soerguimento do GRUPO através de reorganizações, 

principalmente quanto ao fluxo de caixa, em 07 de agosto de 2020 ajuizou o 

Pedido de Recuperação Judicial, deferido em decisão de fls. 3.730/3.744, com 

nomeação desta Auxiliar para a função de Administradora Judicial. 

 

II. ORGANOGRAMA SOCIETÁRIO 
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8. Conforme informações prestadas pelo 

GRUPO, o controle societário é composto de 17 (dezessete) pessoas físicas e 

jurídicas, indicando as empresas que estão em recuperação judicial. Ademais, 

foi informado que entre as empresas pertencentes ao GRUPO há a frequente 

concessão de “avais” e de “garantias cruzadas”, principalmente para locações, 

fianças e debêntures, além da tratativa unificada do “caixa”. 

 

II.1. QUADRO SOCIETÁRIO E ENDEREÇOS 

 

9. O capital social subscrito e integralizado é de 

R$ 1.672.495.000 (um bilhão, seiscentos e setenta e dois milhões, quatrocentos 

e noventa e cinco mil reais) e está representado por 213.555 (duzentos e treze 

mil, quinhentos e cinquenta e cinco) ações ordinárias e 213.555 (duzentos e 

treze mil, quinhentos e cinquenta e cinco) ações preferenciais. O aumento do 

capital depende de aprovação prévia em Assembleia de Acionistas, através do 

voto dos acionistas que representem, no mínimo, 60% das ações com direito a 

voto.  

 

1 

 

10. Esta Auxiliar informa que recebeu das 

Recuperandas a seguinte relação de endereços: 

 
1
 Dados extraídos das Demonstrações Contábeis auditadas, relativo ao exercício de 2019.  
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• Sedes: 

 

 

 

• Filiais: 

 

  

BANDEIRA Filiais CNPJ ENDEREÇO CIDADE  ESTADO OBS

RN CD 9075 13.481.309/0525-83
LOGRADOURO

ROD BR 101 NORTE, nº 56 - GALPAO 1 2 E 4 

KM 56 6

PAULISTA PE

RN CD 5259 13.481.309/0028-02 R FELIX DE ARAUJO, n 398 - GALPAO04 LAURO DE FREITAS BA

RN CD 5047 13.481.309/0156-29
AV GERALDO ROCHA, n 548 - GALPAO4A E 

5A ANEXO 1
CONTAGEM MG

Em fase de 

desativação

RN CD 5074 13.481.309/0172-49 AV GERALDO ROCHA, n 1400 - SUBSL; CONTAGEM MG
Ass i tencia  

Ténica

RN F5210 13.481.309/0195-35
AV GERALDO ROCHA, n548 - GALPAO4A E 5A 

ANEXO 2
CONTAGEM MG

Ponto com 

(s i te)

RN F267 13.481.309/0147-38 AV GERALDO ROCHA, n548 - GALPAO4A E 5A CONTAGEM MG
Funcionário 

de MG

Lista de filiais
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III. SITUAÇÃO ECONOMICO-FINANCEIRA 

 

11. Cabe observar que as Recuperandas são as 

responsáveis pelo fornecimento das informações acerca das suas atividades 

contempladas neste Relatório, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 

11.101/05. 

 

12. A situação operacional é apresentada a partir 

dos documentos solicitados à Recuperanda conforme Termo de Diligência: (A) 

Balanço Patrimonial; (B) Demonstração de Resultado do Exercício; (C) Fluxo de 

Caixa; (D) Funcionários; e, (E) Impostos. 

 

13. A situação patrimonial segue apresentada de 

acordo com as informações compiladas dos balanços e demonstrativos do 

resultado do exercício, de julho a setembro de 2021, apresentado em relatório 

anterior, a dezembro de 2021, os quais foram disponibilizados pelas 

Recuperandas. 

 

GRUPO MÁQUINA DE VENDAS PARTICIPAÇÕES S/A 

 

14. A operação do GRUPO é constituída a partir da 

Recuperanda MÁQUINA DE VENDAS BRASIL PARTICIPAÇÕES S.A., a qual 

segue reportada abaixo, consolidando todas as demais Recuperandas por ela 

investida, de forma direta e indireta. 
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A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

15. Apresentando linha decrescente no transcorrer 

do último semestre de 2021, os Ativos do GRUPO somaram R$ 1.173.950.000 

(um bilhão, cento e setenta e três milhões, novecentos e cinquenta mil reais). 

 

 

 

• Nota-se que, no último semestre analisado, os Ativos registraram 

redução próxima a R$ 9,2 milhões (nove milhões e duzentos mil reais) em 

detrimento, principalmente, do reconhecimento mensal das depreciações. 

 

16. Os impostos compensáveis permaneceram 

sendo o principal Ativo do GRUPO, não havendo variações expressivas no 

período analisado. Os Impostos a Recuperar encerram o mês de dezembro de 

2021, com R$ 978.209.000 (novecentos e setenta e oito milhões, duzentos e 

nove mil reais), equivalendo a 83% dos Ativos nesse período, segregados no 

ativo circulante e ativo não circulante. 
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17. Os recursos em Depósitos/Bloqueios 

Judiciais, relativos às causas cíveis, trabalhistas e tributárias, não apresentaram 

variações expressivas no exercício 2021, perfazendo, em dezembro, saldo 

bloqueado/depositado de R$ 82.017.000 (oitenta e dois milhões e dezessete mil 

reais), equivalente a 7% dos Ativos do GRUPO. 

 

18. A rubrica de Outros Créditos comporta 

valores relativos às antecipações financeiras aos fornecedores e funcionários, 

além de despesas antecipadas e outros, permanecendo com, aproximadamente, 

R$ 61 milhões (sessenta e um milhões de reais), desde junho de 2021. Encerra 

o mês de dezembro de 2021, com saldo de R$ 61.691.000 (sessenta e um 

milhões, seiscentos e noventa e um mil reais). 

 
19. Sem evidência de aquisições e/ou baixas no 

transcorrer do último trimestre, o Imobilizado líquido somou R$ 35.627.000 

(trinta e cinco milhões, seiscentos e vinte e sete mil reais) em dezembro de 2021, 

devidamente suportado pelo mapa do imobilizado disponibilizado. 

 

 

Sa ldo em  

31.12.2021

Custo

Terrenos 4 .1 9 4

Edificações 2 1 .1 2 8

Benfeitorias em imóveis de terceiros 2 0.6 6 6

Máquinas e equipamentos 1 2 .1 7 4

Computadores e acessórios 8 .3 09

Móveis e utensílios 3 2 .3 9 8

Veículos 1 2 .9 3 7

Instalações 8 .9 7 9

120.785

DEZEMBRO-21
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20. O Intangível permaneceu apresentando 

reduções mensais, restando, em dezembro de 2021, saldo líquido de R$ 

6.819.000 (seis milhões, oitocentos e dezenove mil reais). Observa-se que as 

baixas ocorridas se referem às amortizações do período, além das baixas de 

itens 100% amortizados. 

 

21. Os recebíveis de clientes mantiveram-se 

registrados na rubrica Conta a Receber, apresentando, no último bimestre de 

2021, acréscimos graduais, registrando, em dezembro, R$ 4.506.000 (quatro 

milhões, quinhentos e seis mil reais), assim distribuídos: 

 

Sa ldo em  

31.12.2021

Depreciação acumulada

Edificações -8 .1 4 1

Benfeitorias em imóveis de terceiros -1 5 .1 3 5

Máquinas e equipamentos -9 .3 1 1

Computadores e acessórios -7 .7 5 6

Móveis e utensílios -2 4 .6 4 0

Veículos -1 2 .9 3 7

Instalações -7 .2 3 9

Provisao para perdas Imobilizado 0

-85.158

35.627

DEZEMBRO-21
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• Observa-se, no passivo circulante, antecipações de recebíveis, a título de 

Duplicatas Descontadas, indicando que, em dezembro de 2021, R$ 

3.136.000 (três milhões, cento e trinta e seis mil reais) foram antecipados 

(recebidos), restando saldo líquido de R$ 1.370.000 (um milhão, trezentos 

e setenta mil reais). 

• Por se tratar de grupo de empresas varejistas, não há categorização de 

principais clientes, tendo em vista o dinamismo operacional. 

 

22. A rubrica Caixa e Equivalentes se faz 

composta por recursos mantidos em Caixa, Banco e Aplicações Financeiras, 

apresentando, em dezembro de 2021, redução de 1%, em relação ao mês 

anterior, quando atingiu a importância de R$ 2.492.000 (dois milhões, 

quatrocentos e noventa e dois mil reais). Nota-se que a rubrica Títulos e Valores 

Mobiliários, relativa às Aplicações Financeiras soma, em dezembro de 2021, 

R$ 1.121.000 (um milhão, cento e vinte e um mil reais). Dessa maneira, 
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conjuntamente, as rubricas perfazem, em dezembro de 2021, R$ 3.613.000 (três 

milhões, seiscentos e treze mil reais). 

 

23. Sem apresentar movimentação significativa no 

último semestre, os créditos de Partes Relacionadas somaram recebíveis de 

empresas coligadas, na importância de R$ 1.468.000 (um milhão, quatrocentos 

e sessenta e oito mil reais), devidos pela MÁQUINAS DE VENDAS 

PARTICIPAÇÕES e MVB HOLDING. 

 

24. Mantendo saldo zerado desde junho de 2021, 

os Estoques encerram o mês de dezembro de 2021 sem movimentações. 

 

• Em nota, a Recuperanda informa que não há mais estoque físico. 

 

25. No exercício 2019, houve o reconhecimento de 

valores relativos aos arrendamentos de espaços aos terceiros, sendo 

contabilizados na rubrica de Direito de Uso de Arrendamento, o valor total da 

contratação como ativo a receber e, mensalmente, vai-se baixando até a 

liquidação no final do contrato que, costumeiramente, é de 5 (cinco) ou 10 (dez) 

anos de vigência, com possibilidade renovatória. 

 

26. Contudo, a partir do terceiro trimestre de 2020, 

além das amortizações do período, houve baixa dos contratos de aluguéis 

rescindidos, relativos às lojas e CDs fechados e devolvidos aos locadores, não 

restando saldo a receber a partir do segundo bimestre de 2021. 
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27. Em 2019, a rubrica Passivos de 

Arrendamentos passou a ser reconhecida, detendo obrigações no passivo 

circulante e no passivo não circulante. No transcorrer dos últimos meses, houve 

a redução de 100%, refletindo diretamente pela baixa dos contratos de aluguéis 

rescindidos, não restando saldo devedor até dezembro de 2021. 

 

 

 

28. O Endividamento Total do GRUPO manteve-

se de forma linear nos últimos seis meses, detendo, em dezembro de 2021, a 

importância de R$ 4.358.013.000 (quatro bilhões, trezentos e cinquenta e oito 

milhões e treze mil reais). 

 

Consolidado - Em milhares R$

Balanço Patrimonial em: jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21

Ativo 1.183.165   1.181.374   1.179.923   1.178.036   1.177.238   1.173.950   

Circulante 265.864       265.464       265.480       265.671       266.305       266.334       

Caixa e Equivalentes 3.138           2.761           2.666           2.534           2.519           2.492           

Títulos e Valores Mobiliários 1.360           1.357           1.362           1.366           1.371           1.121           

Contas a Receber 4.058           4.022           4.052           3.970           4.495           4.506           

Estoques -                -                -                -                -                

Impostos a Recuperar 196.527       196.528       196.524       196.532       196.525       196.524       

Outros Créditos 60.781         60.796         60.876         61.269         61.395         61.691         

Não Circulante 917.302       915.910       914.443       912.365       910.933       907.616       

Impostos a Recuperar 781.703       781.697       781.693       781.690       781.688       781.685       

Depósitos e Bloqueios Judiciais 84.450         84.511         84.495         83.868         83.885         82.017         

Partes Relacionadas 1.468           1.468           1.468           1.468           1.468           1.468           

Direito de Uso de Arrendamento -                -                -                -                -                -                

Imobilizado 42.451         41.086         39.721         38.356         36.991         35.627         

Bens em uso 120.785      120.785      120.785      120.785      120.785      120.785      

(-) Depr/Amort. Acumulada 78.334-        79.699-        81.064-        82.429-        83.794-        85.158-        

Intangível 7.230           7.148           7.066           6.983           6.901           6.819           
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• Solicitada a segregação do passivo concursal e extraconcursal relativo ao 

mês de junho a dezembro de 2021, estando abaixo ilustrado a evolução 

das dívidas extraconcursais, utilizando como base as informações 

contábeis, sem as eliminações2 efetuadas quando da consolidação das 

Demonstrações Contábeis, do período de janeiro a maio de 2021, 

reportado em relatórios anteriores: 

 

 
2 Eliminações: todos os saldos de transações e de participações entre empresas do mesmo 

Grupo precisam ser eliminados. Ou seja, eliminações são ajustes que devem ser realizados para 

evitar lançamento duplo no consolidado. Dessa maneira, os valores contemplados na 

segregação entre dívidas concursais e extraconcursais não sofreram os ajustes de consolidação 

(adições e exclusões). Logo, as somas não refletem o endividamento do GRUPO. 
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o 46% das dívidas extraconcursais, em maio de 2021, referem-se aos 

Créditos e Valores a Pagar, denominados como “não dívidas”, que são 

eliminados com as contas do ativo, quando da consolidação das 

informações contábeis, tendo em vista se tratar de operações 

Intercompany. 

o Em nota, sobre a solicitação da segregação do passivo concursal e 

extraconcursal, a Recuperanda informa que: “Conforme informado 

anteriormente não há como fazer sem as bases.” 

 

29. Os Parcelamentos Tributários são 

constituídos por obrigações no passivo circulante e no passivo não circulante, 

perfazendo, em dezembro de 2021, saldo devedor de R$ 708.111.000 

(setecentos e oito milhões, cento e onze mil reais).  
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30. Além disso, as Recuperandas registraram 

Obrigações Tributárias de R$ 437.160.000 (quatrocentos e trinta e sete 

milhões, cento e sessenta mil reais), além do reconhecimento de Tributos 

Diferidos que mantiveram o montante de R$ 158.959.000 (cento e cinquenta e 

oito milhões, novecentos e cinquenta e nove mil reais), em dezembro de 2021. 

 

 

 

o Conjuntamente, as obrigações fiscais correspondem a 30% do 

Endividamento Total, em dezembro de 2021. 

o As obrigações fiscais mantiveram-se em torno de R$ 1,3 bilhões (um 

bilhão e trezentos milhões de reais) nos últimos seis meses, indicando 

a existência de valores remanescentes de períodos anteriores. 

 

31. Apresentando constante crescimento no 

transcorrer dos últimos seis meses, a rubrica de Provisão para Contingências 
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totaliza R$ 555.976.000 (quinhentos e cinquenta e cinco milhões, novecentos e 

setenta e seis mil reais), assim distribuídos: 

 

 

 

32. As obrigações com os Fornecedores não 

apresentaram movimentações expressivas no último semestre de 2021, 

registrando saldo devedor, em dezembro de 2021, de R$ 518.628.000 

(quinhentos e dezoito milhões, seiscentos e vinte e oito mil reais).  

 

33. Além disso, a rubrica Passivo Recuperação 

Extrajudicial constituída no exercício 2018, quando do ajuizamento do pedido 

de Recuperação Extrajudicial, permaneceu, no último semestre, com montante 

próximo a R$ 854 milhões (oitocentos e cinquenta e quatro milhões de reais).  

 

34. As Obrigações Trabalhistas alocam valores 

relativos aos encargos incidentes sobre a folha de pagamento, rescisões a pagar 

e provisões trabalhistas. A rubrica manteve estabilidade próxima a R$ 321 

milhões (trezentos e vinte e um milhões de reais), conforme demonstrado a 

seguir: 
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o Encerrou setembro de 2021 com saldo devedor de R$ 321.576.000 

(trezentos e vinte um milhões, quinhentos e setenta e seis mil reais). Não 

foram disponibilizados documentos suportes e balanço consolidado para 

mensurar a distribuição das alíneas. 

 

35. As Receitas a Realizar mantiveram valores 

alocados no passivo circulante e no passivo não circulante, apresentando, no 

último trimestre de 2020, consecutiva redução, indicando gradativa realização 

das receitas, atingindo saldo de R$ 311.568.000 (trezentos e onze milhões, 

quinhentos e sessenta e oito mil reais), relativo aos parceiros financeiros, de 

seguros e comerciais, aos contratos de exclusividade e serviços de 

intermediações. Entre os meses de janeiro a dezembro de 2021, os valores 

envolvidos não apresentaram movimentação. 

 

36. Os Empréstimos e Financiamentos 

mantiveram valores alocados no passivo circulante e no passivo não circulante. 

A partir de julho de 2021 apresentaram linha crescente, totalizando, em 
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dezembro de 2021, R$ 238.078.000 (duzentos e trinta e oito milhões e setenta e 

oito mil reais). 

 

37. A rubrica Outros Passivos manteve valores 

no passivo circulante e no passivo não circulante, apresentando, em dezembro 

de 2021, saldo de R$ 250.889.000 (duzentos e cinquenta milhões, oitocentos e 

oitenta e nove mil reais), distribuídos entre: Aluguéis a Pagar, Provisões Diversas 

sobre Recuperação Extrajudicial, Valores a Repassar (relativos à garantia 

estendida), Provisão para Cobertura de Contrato de Exclusividade, 

Adiantamento de Clientes e Outros. 

 

38. O Patrimônio Líquido fez-se a descoberto no 

montante de R$ 3.184.087.000 (três bilhões, cento e oitenta e quatro milhões e 

oitenta e sete mil reais), em virtude dos resultados deficitários auferidos em 

exercícios anteriores, até dezembro de 2021, que somaram R$ 5.069.281.000 

(cinco bilhões, sessenta e nove milhões, duzentos e oitenta e um mil reais). 
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39. Com base nos dados patrimoniais 

apresentados acima, procedeu-se a análise dos Indicadores de Liquidez, que 

medem a capacidade de quitação das obrigações constituídas, utilizando-se, 

exclusivamente, os disponíveis e recebíveis próprios, sem recorrer-se à 

desmobilização e tampouco ao auxílio de recursos de terceiros, onde o cenário 

ideal é que o indicador seja igual ou superior a 1 (um). 

• O índice de liquidez corrente mede a capacidade de quitação das 

dívidas vencidas e com vencimento em curto prazo, registradas no 

passivo circulante, utilizando-se dos disponíveis e realizáveis em curto 
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prazo reconhecidos no ativo circulante, detendo, em dezembro de 2021, 

capacidade de quitação de R$ 0,15 (quinze centavos de real) para cada 

real devido. 

• O Indicador de Liquidez Seca é similar à liquidez corrente. No entanto, 

não se utiliza dos saldos de estoques para fazer frente às dívidas, tendo, 

em dezembro de 2021, capacidade de liquidação de R$ 0,15 (quinze 

centavos de real) para cada real devido. 

• Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento 

e recebimento, o Indicador de Liquidez Geral mede a liquidez do total 

de dívidas constituídas ao utilizar todos os direitos (neste cálculo não se 

considera os bens imobilizados e intangíveis para liquidação), detendo, 

em dezembro de 2021, capacidade de quitação de R$ 0,26 (vinte e seis 

centavos de real) para quitação de cada R$ 1 (um real) devido. 

 

 

 

40. O Índice de Endividamento Geral vivenciado 

pelo GRUPO fez-se insatisfatório, a partir do exercício de 2019, mantendo 

tendência crescente, até dezembro de 2021, onde as dívidas constituídas são 
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270% superiores aos ativos, indicando a necessidade de recursos de terceiros 

para a liquidação integral das obrigações. 

 

 

 

• O Índice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dívidas 

constituídas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as 

disponibilidades, recebíveis e bens, onde o cenário ideal faz-se em até 

100%, ou seja, quando o total de dívidas é inferior ou igual aos ativos. 

 

B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

 

41. No exercício de 2021, a Receita Líquida3 

auferida pelo GRUPO se fez decrescente entre os meses de janeiro a dezembro 

de 2021, indicando perda de mercado, totalizando R$ 7.052.000 (sete milhões e 

 
3 A Receita Líquida se faz representada pelo faturamento, constituído por venda de mercadorias, 

intermediações de serviços, marketplace, fretes e montagens, deduzidas as devoluções de 

vendas e os impostos incorridos. 
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cinquenta e dois mil reais). Abaixo segue gráfico contendo a evolução das 

receitas líquidas auferidas no último semestre de 2021: 

 

 

 

42. Os Custos apresentam saldo elevado em 

relação à receita líquida, perfazendo, de forma acumulada, de janeiro a 

dezembro de 2021, a monta de R$ 6.954.000 (seis milhões, novecentos e 

cinquenta e quatro mil reais), não restando margem para a absorção dos demais 

dispêndios advindos da operação, refletido no resultado deficitário apurado 

nesse período. 

 

43. As Despesas Operacionais atingiram, de 

forma acumulada, gastos de R$ 51.886.000 (cinquenta e um milhões, oitocentos 

e oitenta e seis mil reais), até dezembro de 2021, onde: 

• R$ 24.063.000 (vinte e quatro milhões e sessenta e três mil reais) foi 

obtido pelas Despesas Comerciais que registraram, principalmente, 

gastos com aluguéis, fretes e montagens, marketing e comissões. 

Observa-se que, nos últimos meses, as despesas comerciais não 

apresentaram similaridade às receitas líquidas obtidas. 
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• R$ 27.823.000 (vinte e sete milhões, oitocentos e vinte e três mil reais) 

referem-se às Despesas Gerais e Administrativas, que comportam 

gastos relativos à manutenção de software, consultoria empresarial, 

ordenados e salários, honorários advocatícios, dentre outros. 

• As Outras Receitas/Despesas Operacionais, encontraram-se zeradas 

em dezembro de 2021.  

 

44. Houve o reconhecimento de Despesas 

Financeiras, as quais foram parcialmente absorvidas pelas Receitas 

Financeiras, refletido no Resultado Financeiro negativo de R$ 109.860.000 

(cento e nove milhões, oitocentos e sessenta mil reais), somado de janeiro a 

dezembro de 2021, relativos aos juros sobre tributos, debêntures, empréstimos, 

mora, tarifas bancárias, dentre outras incidências.  

 

45. Desta maneira, o GRUPO deteve, de janeiro a 

dezembro de 2021, Resultado deficitário de R$ 161.648.000 (cento e sessenta 

e um milhões, seiscentos e quarenta e oito mil reais), decorrente dos gastos 

incorridos na operação, que superaram às receitas auferidas nesse período. 

Acrescenta-se que parte relevante do prejuízo contábil auferido no período de 

2021 referem-se aos gastos financeiros incorridos, atribuídos, principalmente, 

aos juros sobre as dívidas financeiras e tributárias.  
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46. Da análise ao Resumo da DRE, temos: 

 

 

 

• Receita Líquida X Custos: Nota-se similaridade na flutuação dos Custos, 

em relação à Receita Líquida, indicando que ambos estão 

correlacionados. 

Consolidado - Em milhares R$

Demonstração do Resultado

jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21

Receita Liquida 95                 55                 54                 22                 14                 8                   7.052         

(-) Custo -                    -                    -                    -                    -                    -                    6.954-        

Resultado Bruto 95                 55                 54                 22                 14                 8                   98               

Despesas Operacionais 5.101-           5.133-           5.020-           5.369-           4.923-           4.783-           51.886-       

(-) Despesas Comerciais 258-              271-              384-              560-              335-              227-              24.063-      

(-) Despesas Gerais e Administrativas 2.238-           2.098-           1.880-           2.035-           1.810-           1.782-           27.823-      

Outras Receitas/Despesas Operacionais 2.605-           2.764-           2.756-           2.774-           301-              -                    -                 

Resultado Operacional 5.006-           5.078-           4.966-           5.347-           4.909-           4.775-           51.788-       

Resultado Financeiro 8.536-           8.786-           8.854-           9.615-           9.558-           10.490-         109.860-    

(-) Despesa Financeira 8.552-           8.793-           8.864-           9.625-           9.570-           10.542-        113.850-    

Receita Financeira 16                7                   10                10                12                52                3.990        

Receitas/Despesas Não Operacionais -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                  

Resultado antes do IRPJ e CSLL 13.542-         13.864-         13.820-         14.962-         14.467-         15.265-         161.648-    

(-) IRPJ e CSLL -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                 

Resultado do Periodo 13.542-         13.864-         13.820-         14.962-         14.467-         15.265-         161.648-    

2021
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• Receita Líquida X Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais 

não acompanharam a flutuação da Receita Líquida, estando em todo o 

período, superior ao montante faturado indicando que os gastos incorridos 

não estão diretamente ligados a receita líquida auferida.  

• Receita Líquida X Resultado do Período: O Resultado do Período, 

reflete os Custos, Despesas Operacionais e Financeiras, onde a Receita 

Líquida auferiu ganhos insuficientes para cobrir todos os gastos incorridos 

na operação.  

 

C. FLUXO DE CAIXA 

 

47. A Demonstração do Fluxo de Caixa apresenta 

a conciliação entre o lucro ou prejuízo líquido apurado, ajustes de itens sem 

efeito caixa ou operacionais e variações nos fluxos de caixa decorrentes da 

operação da empresa, os quais estão condizentes com as informações 

contábeis. 

 

D. FUNCIONÁRIOS 

 

48. Foi disponibilizada a movimentação mensal do 

quadro de funcionários, contendo saldo inicial, admissões, desligamentos e 

saldo final para confronto das informações contidas no resumo da Folha de 

Pagamento, referente ao período de abril a setembro de 2021, restando 

pendente o mapa contendo essa movimentação do período restante até 

dezembro de 2021, não sendo, portanto, possível realizar a validação.  
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49. Desta forma, abaixo reapresentamos o 

documento elaborado pelas Recuperandas, do período de abril a setembro de 

2021, já colacionado em relatório anterior: 

 

 

 

• Observa-se que a totalidade dos funcionários, extraídos da folha de 

pagamento, diverge da totalidade obtida através da movimentação 

mensal, tendo as Recuperandas prestado os seguintes esclarecimentos: 

o Resumo da Folha: “considera o quadro de funcionários do final do mês 

- ativos e inativos, mais os admitidos e demitidos do mesmo período”.  

o Movimentação: “saldo de quadro de funcionários do mês anterior, mais 

os admitidos, excluindo os demitidos.” 

o Alterações retroativas no relatório “referem-se aos poucos casos onde 

temos que retroagir o relatório para registrar afastamento médico por 

exemplo, que por vezes recebemos em janeiro de 2021 um 

afastamento que a data base é novembro. Neste exemplo temos que 

retroagir o relatório e fazer o ajuste.” 

o Admitidos “não são considerados, pois já está no quadro do final o mês 

e ficaria duplicado.” 

 

RESUMO GERAL.  :   RESUMO DA FOLHA vrs MOVIMENTAÇÃO

ABR MAI JUN JUL AGO SET

Resumo da Folha (a) 643 613 580 546 527 509

Movimentação (b) 615 580 546 544 530 509

Variação -28 -33 -34 -2 3 0

1 0

Demitidos em setembro 28 36 34 2 14 4

Admitidos (d) 1 1 1

Alterações retroativas no relatório ( c ) 17

Composiçao da Variação 29 37 35 2 31
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50. O gráfico abaixo demonstra a constante 

redução no quadro de colaboradores, passando de 919 (novecentos e 

dezenove) em janeiro de 2021, para 509 (quinhentos e nove) funcionários em 

setembro de 2021, sendo ocorrida de forma gradual entre as empresas do 

GRUPO, dos quais, a RN COMERCIO VAREJISTA (Nossa Eletro S.A) detêm 

100% do quadro atual de colaboradores. 

 

 

 

• Vale lembrar que, as informações acima apresentadas, são as mesmas 

informadas em relatório anterior, em função da ausência do mapa de 

movimentação da folha de pagamento do período de outubro para 

validação com o resumo de folha de pagamento. 

 

E. IMPOSTOS 

 

51. Foram disponibilizados, referente ao mês de 

dezembro de 2021, o mapa de apuração de ICMS, PIS e COFINS. 
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52. Não foram encaminhadas as DARF’s de PIS, 

COFINS, CSLL, IRPJ e IRRF, juntamente com os respectivos comprovantes, 

referentes aos meses de outubro a dezembro de 2021. 

 

53. Não foram disponibilizadas as Guias de ICMS 

e comprovantes de recolhimento, referentes aos meses de outubro a dezembro 

de 2021. 

 

MV PARTICIPAÇÕES S/A 

 

54. Investidora majoritária e inclusa no polo 

recuperacional, a MV PARTICIPAÇÕES S.A é uma entidade não operacional. 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

55. Sem apresentar movimentações expressivas 

no exercício de 2021, os Ativos somam, em dezembro, R$ 5 (cinco mil reais). 

 

56. O Endividamento Total, embora crescente, 

não apresentou variações expressivas no último dezembro de 2021, detendo 

obrigações de R$ 4.810.360.000 (quatro bilhões, oitocentos e dez milhões, 

trezentos e sessenta mil reais), composto de forma pulverizada, nas rubricas 

descritas a seguir: 

• Provisão para Perdas de Investimentos4 corresponde a 65% do 

endividamento total em dezembro de 2021, equivalente ao montante de R$ 

 
4
 As oscilações na rubrica de Provisão para Perdas de Investimento decorrem dos resultados 

mensais auferidos pelas suas investidas.  
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3.122.620.000 (três bilhões, cento e vinte e dois milhões, seiscentos e vinte 

mil reais).  

• Empréstimos e Financiamentos aloca os valores devidos, oriundos das 

operações com Debêntures. Manteve linha crescente no exercício de 2021, 

atingindo, em dezembro, a importância de R$ 1.685.448.000 (um bilhão, 

seiscentos e oitenta e cinco milhões, quatrocentos e quarenta e oito mil 

reais), em virtude do reconhecimento de juros sobre a operação financeira. 

• Passivo Recuperação Extrajudicial com saldo de R$ 1.447.000 (um 

milhão, quatrocentos e quarenta e sete mil reais) em dezembro de 2021. 

• Fornecedores com obrigações de R$ 840.000 (oitocentos e quarenta mil 

reais) em dezembro de 2021, dos quais 98% são devidos à empresa Geriba 

Participações SPE 2 e o restante, ao Banco Bradesco. 

• Obrigações Tributárias permaneceram com saldo devedor de R$ 5.000 

(cinco mil reais) em dezembro de 2021, relativos ao IRRF – PJ e 

PIS/Cofins/CSLL. 

 

57. O Patrimônio Líquido fez-se a descoberto no 

montante de R$ 4.810.352.000 (quatro bilhões, oitocentos e dez milhões, 

trezentos e cinquenta e dois mil reais), em virtude dos resultados deficitários 

auferidos em exercícios anteriores, até dezembro de 2021, relativos, em maior 

parte, ao resultado de equivalência patrimonial. 
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 

 

58. O Resultado auferido de janeiro a dezembro 

de 2021, fez-se deficitário em R$ 124.977.000 (setenta milhões, novecentos e 

setenta e sete mil reais), reflexo do resultado do cálculo da equivalência 

patrimonial, somados aos juros sobre as debêntures. 

 

 

 

 

Em milhares R$

Balanço Patrimonial em: jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Ativo 5                 5                 5                 5                    5                 5                 

Circulante -              -              -              -                -              -              

Caixa e Equivalentes -              -              -              -                -              -              

Não Circulante 5                 5                 5                 5                    5                 5                 

Depósitos e Bloqueios Judiciais 5                 5                 5                 5                    5                 5                 

Passivo 5                 5                 5                 5                    5                 5                 

Circulante 845             845             845             845               845             845             

Fornecedores 840             840             840             840               840             840             

Obrigações Tributárias 5                 5                 5                 5                    5                 5                 

Não Circulante 4.711.999 4.742.115 4.757.569 4.774.473    4.791.125 4.809.515 

Empréstimos e Financiamentos 1.673.343 1.675.162 1.677.126 1.679.425    1.681.956 1.685.448 

Passivo Recuperação Extrajudicial 1.447         1.447         1.447         1.447            1.447         1.447         

Provisão para Perdas Investimentos 3.037.209 3.065.506 3.078.996 3.093.600    3.107.722 3.122.620 

Patrimônio Líquido 4.712.840- 4.742.956- 4.758.410- 4.775.314-    4.791.965- 4.810.352- 

Capital Social 281.720     281.720     281.720     281.720       281.720     281.720     

Reservas 1                 1                 1                 1                    1                 1                 

Lucro/Prejuizo Acumulado 4.979.736- 4.979.736- 4.979.736- 5.040.199-    5.040.199- 4.967.095- 

Lucro/Prejuizo do Período 14.825-       44.941-       60.395-       16.836-         33.487-       124.977-     
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IV. CRONOGRAMA PROCESSUAL 

 

59. Abaixo segue cronograma processual com os 

principais atos incorridos: 

 

 

 

V. DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

60. O Plano de Recuperação Judicial, acostado às 

fls. 47.931/48.080, colocado em votação no dia 16 de setembro 2021, estabelece 

que, para a superação da crise econômica da empresa serão utilizadas medidas 

de soerguimento dentre as quais destaca-se a organização, constituição e 

alienação judicial de UPI’s nos termos dos artigos 60 e 142, da Lei 11.101/2005. 

 

61. Igualmente, referido Plano de Recuperação 

Judicial modificado prevê as seguintes formas de pagamento: 

 

• “Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe I). Os Credores 

Trabalhistas deverão optar, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da 

Homologação do PRJ, pelo recebimento de seus Créditos Trabalhistas 

Incontroversos, e mediante o pagamento com os recursos estabelecidos 

no Anexo 8.2.2, conforme uma das opções a seguir descritas, por meio de 

petição protocolada nos autos da Recuperação Judicial com o respectivo 
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termo de opção constante do Anexo 8.1 deste PRJ, o qual observará a 

disposição prevista no art. 54, § 1ºda LRF, quando aplicável.”  

As opções de pagamento da Classe I são: A, B e C e estão elencadas às 

fls. 47.954/47.957. 

 

• “Pagamento dos Credores com garantia real (Classe II): “Observado o 

quanto disposto na Cláusula 18.1 abaixo, os Credores com Garantia Real 

poderão optar, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da Homologação 

do PRJ, por uma das opções a seguir descritas para recebimento de seus 

Créditos com Garantia Real, novados por este PRJ, ou seja, aqueles que 

não se enquadram na Cláusula 7.1.1 deste PRJ, e desde que sejam 

Créditos Incontroversos, por meio de petição protocolada nos autos da 

Recuperação Judicial com o respectivo termo de opção constante do 

Anexo 9.2 ou do Anexo 12.1.1 deste PRJ, conforme aplicável.” 

As opções de pagamento da Classe I são: A e B e estão elencadas às fls. 

47.960/47.961. 

 

• Pagamento dos Credores com garantia real (Classe II): “Observada a 

Cláusula 10.1.3 abaixo, os Credores Quirografários poderão optar, no 

prazo de 60 (sessenta) dias contados da Homologação do PRJ, por uma 

das opções a seguir descritas para recebimento de seus Créditos 

Quirografários novados por este PRJ, ou seja, aqueles que não se 

enquadram na Cláusula 7.1.1 deste PRJ, e desde que sejam Créditos 

Incontroversos, por meio de petição protocolada nos autos da Recuperação 

Judicial com o respectivo termo de opção constante do Anexo 10.1 deste 

PRJ.” 
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As opções de pagamento da Classe I são: A, B, C e D e estão elencadas 

às fls. 47.961/47.966. 

 

• Pagamento dos Credores ME e EPP: “Observadas as Cláusulas 11.1.1 e 

18.1 deste PRJ, os Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP, 

desde que Incontroversos, receberão o pagamento de seus Créditos ME e 

EPP por meio da destinação do montante equivalente a 50% (cinquenta 

por cento) do excedente do Caixa Mínimo, conforme Apuração de Caixa, 

desde que atendidas as Condições de Pagamento de Cash Sweep 

previstas na Cláusula 1.2.8 deste PRJ., de modo que os pagamentos serão 

feitos a todos os Credores ME e EPP, Credores com Garantia Real e 

Credores Quirografários, de forma pari passu e pro rata ao respectivo 

Crédito, observado o seguinte:  

(a) Deságio: aplicação de deságio de 60% (sessenta por cento) sobre o 

valor nominal dos Créditos ME e EPP arrolados na Lista de Credores e 

desde que seja incontroverso, na forma definida neste PRJ, descontados 

os valores recebidos nos termos da Cláusula 11.1.1 abaixo;  

(b) Correção monetária: Taxa Referencial – TR, ao ano, incidente a partir 

da Homologação do PRJ, paga anualmente, no último Dia Útil de julho de 

cada ano, após término do período de carência previsto no item “d” abaixo; 

(c) Juros: 1% (um por cento) ao ano, pagos anualmente, no último Dia Útil 

de julho de cada ano, após término do período de carência previsto no item 

“d” abaixo, tendo como mês de referência a data da Homologação do PRJ 

para início do computo dos juros;  

(d) Carência de Juros e principal: 24 (vinte e quatro) meses contados da 

Homologação do PRJ ou da data em que transitada em julgado a decisão 
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definitiva que determinar a inclusão, reclassificação, e/ou retificação do 

respectivo Crédito ME e EPP na Lista de Credores, conforme aplicável (...)” 

 

62. Na Assembleia Geral de Credores em 

continuação à segunda convocação, ocorrida em 16 de setembro de 2021, houve 

a aprovação do Plano de Recuperação Judicial Modificado, apenas se 

desconsiderarmos os votos dos credores ITAÚ UNIBANCO S.A, BANCO BRADESCO 

S/A, BANCO SANTANDER S/A e OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS e 

VALORES MOBILIÁRIOS S.A(“debenturistas”), nos termos noticiados pelas 

Recuperandas nos trabalhos assembleares, diante do acréscimo da cláusula 

7.1.1. 

 

63. Às fls. 48.100/49.349, esta Administradora 

Judicial apresentou ponderações sobre diversas cláusulas, dentre elas, que 

foram citadas acima, para realização, eventualmente, do controle de legalidade 

pelo D. Juízo Recuperacional.  

 

64. Na decisão de fls. 52.679/52.708, o Juízo 

realizou seu controle de legalidade, acolhendo as pontuações outrora realizadas 

por esta Administradora Judicial. 

 

65. Foi condicionada a homologação do Plano de 

Recuperação Judicial Modificado (i) à apresentação das certidões negativas de 

débitos tributários ou comprovação da adesão ao parcelamento de tais débito (ii) 

à comprovação cabal da existência de valores a receber nos processos listados 

no anexo 8.2.2. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
04

76
56

-4
6.

20
20

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

C
7A

B
33

7.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 2
5/

02
/2

02
2 

às
 1

0:
24

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
JM

J2
24

02
86

39
60

   
  .

fls. 627



 

72-1.045 CT| MH/MM/RC 

 
 
 

66. Contra a decisão que realizou a análise de 

legalidade das cláusulas do Plano de Recuperação Judicial foram interpostos 16 

(dezesseis) agravos de instrumentos. Dentre estes, destaca-se o de número 

2012116-38.2022.8.26.0000, no qual foi concedido efeito suspensivo para (i) 

obstar a homologação do plano de recuperação judicial e (ii) sustar o 

reconhecimento de exigibilidade imediata dos créditos titularizados pelos 

“credores debenturistas” até o seu julgamento, autorizando o regular 

prosseguimento do feito quanto ao mais. 

 

 

VI. DILIGÊNCIAS 

 

Data: 12.11.21 

Local: Avenida Hélio Ossamu Daikuara, nr. 1445 – Galpão 07 – CEP. 06807-

904 – Jardim Vista Alegre – Embu das Artes – SP 

• A visita organizada pela Sra. Giovanna e acompanhada pelos Srs. José 

de Siqueira, Coordenador Comercial da empresa, e Jorge Catani, Diretor 

de Logística da Infracommerce, que está concentrando o Recebimento, a 

Conferência e a Distribuição dos produtos da Ricardo Eletro. 
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Centro de Distribuição 

               

            

Notas de Recebimento / Armazenamento das Mercadorias 
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Preposto: Pedro Roberto da Silva 
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Data: 23.12.21 

Local: Rua Hum, nr. 60 – CEP. 32113-500 – Arvoredo II – Contagem – MG 

Constatação do Encerramento das Atividades do Centro Administrativo 
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VII. PENDÊNCIAS 

 

67. Em que pese as Recuperandas terem 

retornado as pendências/questionamentos abaixo, apontadas por esta Auxiliar 

em relatórios anteriores, as indicamos, novamente na oportunidade, posto que 

referidas pendências/questionamentos permanecem sem a efetiva conclusão e 

encaminhamento a esta Auxiliar: 

 

• Disponibilização da segregação do passivo, com os reflexos dos ajustes 

efetuados em dezembro de 2020, para a correta análise da evolução dos 

saldos de janeiro de 2021. Além da segregação relativa ao mês de junho 

de 2021. 

o Se faz importante mencionar, que tal segregação deve contemplar o 

KIT DE ENTREGA mensal, estando pendente também do período de 

julho a dezembro de 2021. Em nota anterior, a Recuperanda 

informa que: “Conforme informado anteriormente não há como 

fazer sem as bases”. 

• Comentar sobre a baixa integral da rubrica de Estoques, em junho de 

2021. Em nota, a Recuperanda informa que: “Não existia mais estoque 

físico.” 

• Mapa da dívida financeira em junho a setembro de 2021, bem como de 

outubro a dezembro de 2021 analisado neste relatório. Em nota anterior, 

a Recuperanda informa que: “Segundo o financeiro não consegue 

enviar as informações sem os dados do Gesplan.” 

• Abertura consolidada – Títulos e Valores Mobiliários em setembro de 

2021. 

o Disponibilizado. 
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• Demonstração do Fluxo de Caixa de junho de 2021. 

o Se faz importante mencionar, que tal demonstração deve contemplar 

o KIT DE ENTREGA mensal, estando pendente também do período 

de julho a setembro de 2021. 

o Disponibilizado. 

• Balanço consolidado com a abertura das contas de setembro de 2021. 

o Disponibilizado. 

• MV Participações: Justificar a divergência de saldo do extrato Bradesco 

versus o saldo contábil em julho de 2021. 

o Extrato bancário com a importância negativa de R$ 297 (duzentos e 

noventa e sete reais), onde tal montante não foi localizado no 

balancete disponibilizado. Em nota anterior, a Recuperanda informa 

que: “O lançamento referente ao mês de julho foi efetuado em 

agosto conforme aba banco” 

 

68. Para o período relativo ao presente Relatório 

Mensal de Atividades, restam pendentes os seguintes itens: 

 

• Encaminhar mensalmente, contemplando o KIT MENSAL, relação das 

filiais ativas e respectivos endereços; 

• Pendente o mapa de movimentação do quadro de funcionários do período 

de outubro a dezembro de 2021, para conciliação com o resumo de folha 

de pagamento. 

• Não foram encaminhadas as DARF’s de PIS, COFINS, CSLL, IRPJ e 

IRRF, juntamente com os respectivos comprovantes, referentes aos 

meses de outubro a dezembro de 2021. 
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• Não foram disponibilizadas as Guias de ICMS e comprovantes de 

recolhimento, referentes aos meses de outubro a dezembro de 2021; 

• Detalhar o imobilizado declarado, indicando quais são os bens do §19 do 

presente RMA; 

 

VIII. CONCLUSÃO 

 

69. As análises das informações disponibilizadas 

apontam que o GRUPO MÁQUINA DE VENDAS vem operando normalmente, 

contudo, deteve, no exercício de 2021, baixa performance nas vendas, em 

relação ao mesmo período do exercício anterior. 

 

70. Dessa maneira, permanece apresentando 

situação deficitária, em detrimento do volume de receita ser insuficiente para 

cobrir os gastos operacionais e financeiros, incorrendo em sucessivos prejuízos 

e piora nos indicadores de liquidez e de endividamento. 

 

71. O e-commerce brasileiro apresentou alta de 

48,4% no faturamento em 2021, isto é o que mostra a matéria realizada pelo site 

Mercado&Consumo5, onde o GRUPO ainda que tenha apresentado leve 

acréscimo na receita no último trimestre, a situação continua desfavorável em 

relação à tendência do mercado. As informações foram publicadas em 24 de 

janeiro de 2022, conforme segue: 

 

 
5 https://mercadoeconsumo.com.br/2022/01/24/faturamento-do-e-commerce-brasileiro-tem-alta-

de-484-em-2021/ 
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“O faturamento do comércio eletrônico teve um resultado 

expressivo no ano de 2021: a alta foi de 48,41% na comparação 

com 2020. Considerando o mesmo período, as vendas do e-

commerce cresceram 35,36%. Os dados são do índice MCC-

ENET, desenvolvido pela Neotrust/Movimento Compre & Confie, 

em parceria com o Comitê de Métricas da Câmara Brasileira da 

Economia Digital (camara-e.net). O forte crescimento das 

vendas online em 2021 revela um novo hábito do consumo, com 

migração de compras para a internet. No ano passado, não 

tivemos períodos críticos de confinamento e quarentena como 

em 2020, e, mesmo assim, os consumidores adotaram em maior 

proporção as compras remotas. Em novembro de 2021, o e-

commerce representou 17,9% das vendas varejistas, um 

recorde no histórico observado desde janeiro de 2018, quando a 

penetração era de apenas 4,7%”, analisa o responsável pela 

divisão de Varejo Online da camara-e.net, Gastão Mattos.” 

 

IX. ENCERRAMENTO 

 

72. Essa Administradora informa que toda a 

documentação verificada para a elaboração do presente relatório encontra-se a 

disposição dos interessados, mediante agendamento prévio. 

 

73. Sendo o que tinha para o momento, esta 

Administradora Judicial se coloca a inteira disposição de Vossa Excelência, das 

Recuperandas, dos credores, o do ilustre representante do Ministério Público 

para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários. 
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Termos em que, pede deferimento. 

São Paulo, 25 de fevereiro 2022. 
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